
 

hƴŜ tŀƎŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ ²ŜŜƪƭȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

5ƻ5 /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

tŀƎŜ м  нκнсκнлнм 

 

²ŜŜƪ т όмп CŜō нлнм τ нл CŜō нлнмύ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿΦ 

¶ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ !ƳƻƴƎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ҕфф҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪ т ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭΥ тύΦ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŀƳƻƴƎ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΥ {ŜǊƻǘȅǇŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

LƴƅǳŜƴȊŀ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όнлнл-нлнм ǎŜŀǎƻƴύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 



 

н  нκнсκнлнм 

 

/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ό{aύ όпмтύΦ LƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘπ

ŜŘ ŀƳƻƴƎ {a ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ όл

-мтύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬπ

ŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ƳƛȄ 

ƻŦ ǎǳōǘȅǇŜǎΦ 

¶ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ҕфф҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /h±L5-мф ŎŀǎŜǎ 

ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ пм ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ όфпΣрмуύΦ 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ {!w{-

/ƻ±-н ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ŦƻǊ ǿŜŜƪ  тΦ   

 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ пмΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ tƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ LƴƅǳŜƴȊŀ όōȅ {ŜǊƻǘȅǇŜύ ƻǊ /h±L5-мф  

bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴȊŀ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ /h±L5-мф /ŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜŜƪ пмΣ ōȅ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ {ǘŀǘǳǎ  



 

о  нκнсκнлнм 

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴπ

Ȋŀ ŎŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴπ

ŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜπ

Ǿƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-

ǎŜŀǎƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜƳōŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 

ŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 



 

п  нκнсκнлнм 

 

L[L ŀƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ 

  

 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ L[L ǊŜƳŀƛƴŜŘ  ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ōŜƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 

ǿŜŜƪ мс ƻŦ нлнлΦ  

¶ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L[LǎΦ 

 

 

 

 

   

¶ LƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛπ

Ǌŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ

ƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ     

¶ .ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

 

 

 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ Řƛǎπ

ǇŜƴǎŜŘ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ 

ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿΦ   

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛπ

ŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ȅŜǘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘπ

ǊƛŎΦ  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ±ƛǎƛǘǎ 5ǳŜ ǘƻ L[LΥ                                                                          

{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎΣ нлмс-нлмт ǘƻ нлнл-нлнм {Ŝŀǎƻƴǎ   

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴƅǳŜƴȊŀ-{ǇŜŎƛŬŎ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

!ŎǝǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 



 

р  нκнсκнлнм 

 

{ŜǾŜǊƛǘȅΥ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ aŜǘǊƛŎǎ όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-tƻǎƛǝǾŜ LƴƅǳŜƴȊŀ /ŀǎŜǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

LƴǇŀǝŜƴǘ 5ƛǎǇŜƴǎŜŘ !ƴǝǾƛǊŀƭǎ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ !ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ тΦ ό{Ŝŀǎƻƴ ǘƻǘŀƭΥ тύ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ тΦ  

¶ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƳŜǘǊƛŎΦ 



 

с  нκнсκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳōŀǘŀƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ 
 όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ bhw¢I/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿΤ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ōŜƛƴƎ LƴƅǳŜƴȊŀ ! όƴƻǘ ǎǳōǘȅǇŜŘύ ŀƴŘ LƴƅǳŜƴȊŀ .Φ 

¶ 9¦/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¶ Lb5ht!/haΥ  L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

¶ {h¦¢I/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴƭȅ н ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ όƛƴƅǳŜƴȊŀ .ύΦ  

¶ /9b¢/haΥ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ  



 

т  нκнсκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ bhw¢I/ha όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ƭŀō Řŀǘŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ aI{ DŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ !ƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ тΦ  

¶ !ƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƭƻǿ L[L ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ όa¢Cύ ŀƴŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΦ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

у  нκнсκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф !ŎǝǾƛǘȅΥ 9¦/ha όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 
ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 9¦/ha ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ   

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9¦/ha Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ   

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 



 

ф  нκнсκнлнм 

 

/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мфΥ 9¦/ha όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ōȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

/h±L5-мф /ŀǎŜǎ {ƛƴŎŜ ²ŜŜƪ пм ōȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

/ƻǳƴǘǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

! όƴƻǘ ǎǳōπ
ǘȅǇŜŘύ ! όIмbмύ ! όIоbнύ ! ϧ . . 

¢ƻǘŀƭ 
ǇƻǎƛǝǾŜ 

¢ƻǘŀƭ 
ǘŜǎǘŜŘ ҈ tƻǎƛǝǾŜ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

Ǉŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ н ǿƪǎ н ǿƪǎ н ǿƪǎ 

.ŜƭƎƛǳƳ  {ƘŀǇŜ  !  л л л л л л л л л л л м л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  .ŀǊǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  [ŀƴŘǎǘǳƘƭ wa/  !  л л л л л н л м л м л то л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  tŀǘŎƘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  wŀƳǎǘŜƛƴ !.  C  л л л л л л л л л л л м л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  {ǇŀƴƎŘŀƘƭŜƳ !.  C  л л л м л л л л л л л мм л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D .ŀǾŀǊƛŀ  !  л л л л л л л л л м л п л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D IƻƘŜƴŦŜƭǎκ!ƳōŜǊƎ  !  л л л л л л л л л л л м л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀǧŜǊōŀŎƘ  !  л м л л л л л л л л л р л ҭ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  !  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

Lǘŀƭȅ  !Ǿƛŀƴƻ !.  C  л м л л л л л л м н м н рл ҧ  

Lǘŀƭȅ  b!{ {ƛƎƻƴŜƭƭŀ  b  л л л л л л л л л л л т л ҭ  

Lǘŀƭȅ  b{! bŀǇƭŜǎ  b  л л л л л м м п л м м у мо Ҩ  

Lǘŀƭȅ  ¦{!D Lǘŀƭȅ  !  л л л л л л л л л л л п л ҭ  

{Ǉŀƛƴ  b{ wƻǘŀ  b  л л л л л л л л л л л мп л ҭ  

¢ǳǊƪŜȅ  LƴŎƛǊƭƛƪ !.  C  л л л л л л л л л л л ф л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C !ƭŎƻƴōǳǊȅ  C  л л л л л л л л л л л ф л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C /ǊƻǳƎƘǘƻƴ  C  л л л л л л л л л л л л л ҭ  

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ  C  л л л л л л л л л л л мпт л ҭ  

/ƻǳƴǘǊȅ [ƻŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

/h±L5-мф 

/ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ н ǿŜŜƪǎ н ǿƪǎ 

{ƛƴŎŜ ǿŜŜƪ 
пм 

.ŜƭƎƛǳƳ  {ƘŀǇŜ  !  р ср ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  .ŀǊǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л нл ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  [ŀƴŘǎǘǳƘƭ wa/  !  млт мрум ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  tŀǘŎƘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  !  л мн ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  wŀƳǎǘŜƛƴ !.  C  с мтр Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  {ǇŀƴƎŘŀƘƭŜƳ !.  C  н су Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D .ŀǾŀǊƛŀ  !  нн ммон Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D IƻƘŜƴŦŜƭǎκ!ƳōŜǊƎ  !  п мор ҧ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ  !  л му ҭ   

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D YŀǧŜǊōŀŎƘ  !  л сс Ҩ  

DŜǊƳŀƴȅ  ¦{!D ²ƛŜǎōŀŘŜƴ  !  о мум Ҩ  

Lǘŀƭȅ  !Ǿƛŀƴƻ !.  C  мн нмс ҧ  

Lǘŀƭȅ  b!{ {ƛƎƻƴŜƭƭŀ  b  л мр ҭ   

Lǘŀƭȅ  b{! bŀǇƭŜǎ  b  о тл ҧ  

Lǘŀƭȅ  ¦{!D Lǘŀƭȅ  !  мл олл Ҩ  

Lǘŀƭȅ  b{ wƻǘŀ  b  мо мрф Ҩ  

Lǘŀƭȅ  LƴŎƛǊƭƛƪ !.  C  л со Ҩ  

Lǘŀƭȅ  w!C !ƭŎƻƴōǳǊȅ  C  л т ҭ   

Lǘŀƭȅ  w!C /ǊƻǳƎƘǘƻƴ  C  л с ҭ   

Lǘŀƭȅ  w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ  C  мо омо Ҩ  



 

мл  нκнсκнлнм 

 

LƴƅǳŜƴȊŀ !ŎǝǾƛǘȅΥ Lb5ht!/ha όнлнл-нлнм {ŜŀǎƻƴΥ ²ŜŜƪ тύ 

L[L !ŎǝǾƛǘȅ ό{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎύ ŀƴŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-/ƻƴŬǊƳŜŘ LƴƅǳŜƴȊŀ ό!ƭƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎύ 

ϝϝ ¢ƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ L[L ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴΣ DǳŀƳΣ ŀƴŘ Iŀǿŀƛƛ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ   

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ /h±L5-мф ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ Lb5ht!/ha Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мм ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘΦ   

ϝ[ƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘŀǘŀΦ 


